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Техническое задание
[bookmark: _Hlk211961806]на оказание консультационных услуг по разработке 
Политики в области устойчивого развития (далее – Политика)


1. Цель и задачи, место оказания услуг: 
Цель: актуализация Политики, определяющей принципы, приоритетные направления, цели, задачи и механизмы управления устойчивым развитием ПАО «РусГидро» (далее – Компания) с учетом действующей стратегии, отраслевой специфики, ожиданий заинтересованных сторон, национальной и международной повестки в области 
устойчивого развития.
Задачи:
1. Подготовка проекта актуализации текста Политики с учетом внешнего 
и внутреннего контекста. 
2. Актуализация целевых показателей Политики.
Место оказания услуг: дистанционно (на территории Исполнителя) с возможными выездами и оказанием услуг непосредственно по месту нахождения заказчика 
или в иных согласованных местах.
2. [bookmark: _Hlk220595560]Состав и план-график оказания Консультационных услуг (далее – Услуг): 
	Этап
	Состав Услуг
	Результаты оказания 
Услуг
	Стоимость оказания Услуг
	Сроки 
оказания 
Услуг

	Этап 1 Анализ внешнего 
и внутреннего контекста, подготовка структуры Политики
	1. Анализ внешнего контекста в области устойчивого развития, включая 
ключевые российские 
и международные тенденции, регуляторные требования, отраслевые практики среди компаний-аналогов (до пяти компаний), ожидания заинтересованных сторон 
и релевантные ESG-подходы.
2. Анализ внутреннего контекста Компании, включая стратегические документы, действующие политики, программы, регламенты, публичную отчетность, систему управления, текущие цели и показатели в области устойчивого развития.
3. Актуализация ключевых направлений устойчивого развития, релевантных деятельности Компании 
и коррелирующих 
со стратегическими приоритетами.
4. Формирование структуры Политики, включая цели, принципы, область применения, приоритетные направления, задачи, систему управления, распределение ролей и ответственности, подходы к мониторингу 
и отчетности.

	Презентация 
с отчетом 
об анализе внешнего 
и внутреннего контекста 
и проект структуры Политики. 
	25% стоимости услуг 
по договору 

	Не позднее 
28 календарных дней с момента заключения договора

	Этап 2. Подготовка проекта текста Политики 
с учетом внешнего 
и внутреннего контекста. Проведение 
питч-сессий 
с представителями функциональных структурных подразделений ПАО «РусГидро» 
для обсуждения 
и калибровки направлений 
и целевых показателей
	1. Разработка проекта 
текста Политики.
2. Подготовка Приложения 1 
к Политике с перечнем целевых показателей в области устойчивого развития, включая их описание, единицы измерения, рекомендуемые горизонты планирования, ответственных владельцев 
и возможные источники данных.
3. Подготовка Приложения 2 
к Политике со схемой выполнения /бизнес-процессом реализации Политики, включая основные этапы, участников процесса, роли и зоны ответственности, порядок мониторинга, актуализации 
и отчетности.
4. Проведение 
питч-сессий для презентации 
и обсуждения предлагаемых направлений устойчивого развития, целей, задач 
и целевых показателей 
(на территории Заказчика).
5. Сбор и систематизация обратной связи по предлагаемым направлениям, целевым показателям, структуре управления 
и бизнес-процессу реализации Политики.
6. Калибровка приоритетных направлений устойчивого развития с учетом позиции функциональных подразделений Компании.
7. Уточнение целевых показателей, включая 
их применимость, амбициозность, измеримость, доступность данных и связь 
со стратегическими целями Компании.
8. Доработка проекта 
текста Политики 
и Приложений по итогам проведенных обсуждений.
9. Подготовка финальной редакции Политики 
для последующего утверждения внутри Компании.
10. Проведение сессии-презентации проекта текста Политики для руководства Компании 
(при необходимости).
	1. Проект текста Политики, включая: Приложение 1 «Целевые показатели 
в области устойчивого развития»; Приложение 2 «Схема выполнения / бизнес-процесс реализации Политики»;
2. Перечень ключевых комментариев 
и предложений представителей функциональных подразделений;
3. Доработанный проект текста Политики 
и Приложений 
с учетом результатов обсуждений.
4. Финальная версия Политики для утверждения.

	75% стоимости услуг по Договору 

	Не позднее 58 календарных дней с момента заключения договора







3. Сроки оказания Консультационных услуг:
Этап 1 – 28 календарных (7 календарных дней – Исполнителю, 7 – Заказчику 
на согласование результатов этапа, при наличии замечаний дополнительно 7 календарных дней – Исполнителю для корректировки результатов этапа, 7 – Заказчику 
на согласование скорректированных результатов этапа); 
Этап 2 – 30 календарных (9 календарных дней – Исполнителю, 7 – Заказчику 
на согласование результатов этапа, при наличии замечаний дополнительно 7 календарных дней – Исполнителю для корректировки результатов этапа, 7 – Заказчику на согласование скорректированных результатов этапа). 
Общий срок оказания Консультационных услуг: не позднее 30 ноября 2026 г. Часть работ по этапам может выполняться одновременно.

4. Требования к результатам Консультационных услуг: 
4.1. Структура предоставляемых результатов должна соответствовать составу оказываемых услуг, указанным в п.2.
4.2. Результаты оказания услуг (презентационные материалы, сопроводительные материалы, методики, отчеты и т.п.) и итоговые материалы (финальная версия Политики 
для утверждения) по результатам оказания услуг должны быть представлены (в формате 
word / pptx / pdf) на русском языке по электронной почте.
4.3. Итоговые материалы должны содержать ссылки на первоисточники в рамках оказания консультационных услуг. 

5. Требования к квалификации подрядчика:
5.1. Подрядчик входит в рэнкинг крупнейших консалтинговых групп и компаний России, подготовленный рейтинговым агентством RAEX (2026 год). 
5.2. Наличие реализованных проектов по разработке стратегий в области устойчивого развития, ESG-стратегий или сопоставимых документов.
5.3. Наличие реализованных проектов по разработке политик в области устойчивого развития.
[bookmark: _GoBack]
